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FORORD

Innovation og entreprengrand er en del
af vores DNA. Sadan har det vaeret siden
1925. Allerede dengang havde grund-
laegger Marius Pedersen stort fokus pa
genanvendelse og minimering af
ressourcespild - s baeredygtighed har
dybe rgdder i vores historie.

Genanvendelse af affald og cirkuleer
gkonomi er vejen til at opna resultater og
understgtte baeredygtige malsaetninger.

Hos Marius Pedersen har vi en klar am-
bition om at veere kundernes foretrukne
partner og ekspert inden for affald og

genanvendelse. Fra de effektive Igsnin-
ger i hverdagen til strategisk sparring og
udvikling af nye Igsninger. Fra at hjeelpe
med adfaerdsaendringer til den faktiske
genanvendelse. Fra kompetent radgivning
til rapportering.

Som langsigtet partner er vi ikke kun med
i opstarten. Vi er med hele vejen. Ogsa
hvis vi skal finde innovative Igsninger
undervejs. Altid styret af kundernes behov
- baret af vores viden og erfaring.

Simon Clausen
Adm. direktgr, Marius Pedersen A/S
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CSR-RAPPORTENS
OMFANG

Denne CSR-rapport daekker Marius Pedersen A/S’
aktiviteter i Danmark.

Hovedaktiviteter

Hos Marius Pedersen A/S betragter vi affald som en ny
ressource og indsamler alle typer affald — bade fast og
flydende. Vi er med hele vejen - fra indsamling af affald
til salg af genanvendte ressourcer - med henblik pa at
skabe @get veerdi for vores kunder og ejer.

Marius Pedersen A/S' aktiviteter omfatter:

- Sortering, behandling og handtering af gen-
anvendelige affaldstyper pa egne miljggodkendte
behandlingsanlaeg

- Handel med genanvendeligt affald som led i den
cirkulzere gkonomi

- Levering af ydelser inden for handtering af affald og
genanvendelige materialer; fra kunde til endelig gen-
anvendelse, energiudnyttelse eller bortskaffelse -
herunder radgivning, udlejning af materiel, transport,
slamsugning, ledelsesrapportering og andre typer
rapportering til kunder pa tveers af alle brancher,
offentlige institutioner, husholdninger og kommunale
genbrugsstationer

Derudover driver koncernen entreprengrvirksomhed
og ejer virksomheder i Danmark, Tjekkiet og Slovakiet,

der primeert beskaeftiger sig med affaldshandtering.

CSR-rapporten daekker perioden 1. januar til 31. decem-
ber 2021 for de danske aktiviteter.
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INDLEDNING

CSR-rapporten for 2021 omhandler fglgende omrader:
- Miljg og klima

- Menneskerettigheder og personaleforhold

- Arbejdsmiljg

- Anti-korruption

CSR-rapporten daskker alene Marius Pedersen A/S’ aktivi-
teter inden for affaldshandtering i Danmark. Opkgb og nye
aktiviteter foretaget efter d. 31.12.2020 er ikke medtaget
i denne CSR-rapport, idet dataindsamling ikke er foretaget
pa et sammenligneligt grundlag. Data fra disse virksom-
heder vil indgd i rapporten for 2022.

Som en af Danmarks fgrende virksomheder inden for
affalds- og ressourceindustrien betragter vi affald som en
veerdifuld ressource. Vi arbejder til stadighed pa at maksi-
mere andelen af affald til genanvendelse og pa at minimere
andelen af affald til forbreending og deponi.

Marius Pedersen A/S har stort fokus pa udnyttelse af
ressourcerne i affald og i kontekst af cirkuleer gkonomi.

Vi radgiver kunder til at vaelge Igsninger, der understgtter
mest mulig udsortering af affald til genbrug, genanvendelse
og nyttigggrelse og i henhold til geeldende miljglovgivning.

CSR-rapporten afspejler, hvordan virksomhedens vaerdier
omsaettes til aktiviteter og resultater inden for de omrader,
rapporten daekker.

Marius Pedersen A/S' kernevaerdier er
- Veerdiskabende

- Ansvarlige

- Troveerdige

Veerdiskabende, Ansvarlige og Trovaerdige er veerdier, der er
dybt forankrede i virksomheden, som kunder, samarbejds-
partnere og medarbejdere vil opleve i mgdet med Marius
Pedersen A/S.
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2.

MARIUS PEDERSEN A/S

2.1
SAMFUNDSANSVAR (CSR)

Vi har valgt primaert at arbejde med de CSR-emner
og omrader, der er saerlig relevante for vores branche.

Omraderne udggr den lovpligtige redeggrelse for sam-
fundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99a, og
daekker aktiviteterne i Marius Pedersen A/S.

For at fremme bevidstheden om miljg og arbejdsmilj@
generelt har virksomheden fokus pa oplysning og
@get opmaerksomhed blandt medarbejderne med
henblik pa at motivere til at tage ansvar for miljg

og arbejdsmiljg.

2.2
EJERSTRUKTUR

Marius Pedersen A/S er 100% ejet af Entreprengr
Marius Pedersens Fond.
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CSR
POLITIK

Hos Marius Pedersen A/S gnsker vi at overholde
principperne i FN's Global Compact. Vi gnsker

at medvirke til at fremme grundlzeggende
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
anti-korruption og miljg. Derfor har ledelsen
udarbejdet en CSR politik, der danner grundlaget
for vores arbejde med CSR.

Menneskerettigheder
Marius Pedersen A/S stgtter og respekterer
internationalt erkleerede menneskerettigheder.

Vi tilbyder medarbejderne et sikkert og sundt
arbejdsmiljg i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning.

Bornearbejde

Marius Pedersen A/S sikrer, at:

- Alle ansatte er fyldt 13 ar

- Ansatte mellem 13 og 15 ar kun udfgrer
let arbejde og maksimalt arbejder to timer
dagligt

- Ansatte under 18 ar ikke udfgrer farligt arbejde
eller natarbejde

Marius Pedersen A/S respekterer forbuddet mod
barnearbejde i ILO’s konventioner, FN's konven-
tioner og EU direktiver, som de er indarbejdet i
dansk lovgivning.
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Arbejdstagerrettigheder

Marius Pedersen A/S anerkender medarbejdernes
ret til foreningsfrihed og kollektiv forhandling.
Bagrnearbejde og diskrimination af medarbejdere
pa grund af status, anerkendt af international
ret, accepteres ikke. Medarbejderne aflgnnes i
overensstemmelse med danske lgn- og anszet-
telsesvilkar herunder gaeldende overenskomster.
Marius Pedersen A/S lever op til ILO’s konventi-
oner, som de er indarbejdet i dansk lovgivning,
herunder ogsa ILO94.

Uddannelse og trivsel

For at sikre medarbejdernes muligheder pa
arbejdsmarkedet og styrke deres arbejds-
profil — samt de faglige og sociale kom-
petencer - tilbyder Marius Pedersen A/S
efteruddannelse.

Marius Pedersen A/S uddanner elever og
lerlinge.

Marius Pedersen A/S vaegter arbejdsmiljget hgjt
savel det fysiske som psykiske. Det gode arbejds-
miljg vurderes bl.a. pa baggrund af malinger af
medarbejdernes tilfredshed, statistik for syge-
fraveer, antal arbejdsulykker mv. Dette fglges op
med fokus pa den enkelte medarbejder samt
tilbud om sundhedsforsikring.



Forskelsbehandling og diskrimination

Marius Pedersen A/S sikrer, at der ikke udgves for-
skelsbehandling i virksomheden som fglge af kgn,
race, hudfarve, religion eller tro, politisk holdning,
seksuel orientering, national oprindelse, social
oprindelse, alder eller handicap. Dette geelder
ogsa i forbindelse med ansaettelse, afskedigelse,
forflyttelse, forfremmelse, fastseettelse af Ign,
fastseettelse af arbejdsvilkar eller kompetenceud-
vikling. Alle beslutninger vedrgrende anszettelse,
forfremmelse, afskedigelse, lgn og andre arbejds-
vilkar baseres pa relevante og objektive kriterier.

Marius Pedersen A/S respekterer forbuddet
mod forskelsbehandling i ILO’s konventioner,
FN’s konventioner og EU direktiver, som de er
indarbejdet i dansk lovgivning.

Anti-korruption

Marius Pedersen A/S hverken tilbyder, modtager,
opfordrer til at modtage eller godkender nogen
form for korruption, ligesom medvirken til afpres-
ning eller bestikkelse for uretmaessigt at pavirke
embedsmaend, dommere eller forretningspartnere
heller ikke accepteres.

Miljo
Marius Pedersen A/S" aktiviteter inden for ind-
samling, transport, sortering, forbehandling og

afsaetning af affald er ISO 14001 certificeret
og saledes omfattet af virksomhedens miljg-

politik og miljgmal, der medvirker til, at sikre
at geeldende lovgivning overholdes, samt at
negative pavirkninger pa miljget forebygges
0g minimeres.

Saledes traeffes foranstaltninger med henblik
pa at minimere energiforbrug og udledning
af drivhusgasser savel som pa at reducere
forbruget af braendstof og andre ressourcer.

Hos Marius Pedersen A/S tager vi et saerligt
ansvar for genanvendelse og nyttigggrelse af
ressourcerne i affaldet i kraft af vores forret-
ningsmaessige virke.

Vi udvikler, markedsfgrer og driver affaldshand-

teringskoncepter for alle typer kunder, sdledes
at de kan optimere deres affaldshandtering og
skabe veerdi ved at sikre genanvendelse af res-
sourcerne i affaldet inden for rammerne af den
cirkulaere gkonomi.

DIN AFFALDSPARTNER - HELE VEJEN
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MILJD-
POLITIK

Marius Pedersen A/S ser hensynet til miljget som
en fundamental og integreret del af forretnings-
grundlaget, og vi arbejder aktivt for at fremme
dette hensyn ved at teenke miljget ind i alle dele
af vores virksomhedsdrift. PA baggrund heraf har
vi udarbejdet nedenstaende miljgpolitik.

Marius Pedersen A/S forpligter sig til:

- L@bende at vurdere virksomhedens samlede
aktiviteter for at reducere miljgpavirkningerne

- At fremme miljgbevidstheden generelt ved
at uddanne og bevidstggre medarbejderne,
saledes at ansatte i Marius Pedersen A/S ind-
drager miljghensyn i det daglige arbejde, og
herved tager medansvar for virksomhedens
miljgpavirkning og forebyggelsen heraf

- At opfordre kunder og forretningsforbindelser
til at veelge systemer eller produkter, der sikrer
stgrst mulig genanvendelse og sparer pa de
naturlige ressourcer. Vi skaber synlighed om
kunders affaldsproduktion og understgtter
optimal genanvendelse i de serviceydelser,

vi tilbyder

- Lgbende at vurdere de vaesentlige miljgpavirk-
ninger fra virksomhedens drift og pa baggrund
heraf udvaelge og opstille relevante miljgmal.
Gennem vores miljgledelsessystem vil vi regi-
strere og dokumentere, at malene indfris samt
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foretage en arlig evaluering af mal og mal-
opfyldelse

At arbejde med at beskytte miljget mod
skadelige virkninger fra virksomhedens aktivi-
teter og opstille det ngdvendige beredskab for
forebyggelse af utilsigtede haendelser

At overholde miljglovgivningen samt de til
enhver tid geeldende myndighedskrav og evt.
andre forpligtelser, som er gaeldende for vores
aktiviteter

At gennemfgre energisyn iht. gaeldende
myndighedskrav

At veere i dben dialog med omgivelser om
virksomhedens miljgforhold og synligggre
miljgpolitikken udadtil



MILJQD
OG KLIMA

Marius Pedersen A/S er blandt Danmarks
ferende inden for affalds- og ressource-

industrien og arbejder ud fra en cirkulzer
forretningsmodel.

Aktiviteterne omfatter indsamling, afsaetning og
genvinding af affald og genanvendelige mate-
rialer. Vi betragter affald som en ressource og
arbejder til stadighed pa at maksimere andelen
af affald til genanvendelse og pa at minimere
andelen af affald til forbraending og deponi.

Vi evaluerer Igbende de samlede aktiviteter
med fokus pa at nedbringe miljgpavirkningen.
Forretningsforbindelser og samarbejdspartnere
opfordres ligeledes til at vaelge systemer eller
produkter, der sikrer st@grst mulig genanvendelse
eller reduktion i anvendelsen af naturressourcer.
Aktiviteterne i Danmark inden for affaldshand-
tering er kvalitets- og miljgcertificeret iht. ISO
9001 og ISO 14001.

| henhold til Marius Pedersen A/S' klimastrategi
(se side 16) har vi identificeret breendstof

(scope 1) og el (scope 2) som de vaesentligste
ressourcer, der anvendes i forbindelse med
indsamling, transport og handtering af affald,

og forbruget af disse er forbundet med en
negativ miljgpavirkning. | overensstemmelse
med vores miljgmaessige malsaetninger overvages
forbruget af braendstof og el, og vi tager skridt til
at reducere miljgpavirkningen fra aktiviteterne.

DIN AFFALDSPARTNER - HELE VEJEN 11




Figur 1. Dieselforbrug fordelt pa aktiviteter
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Figur 2.
Indekseret udvikling i dieselforbrug pr. km
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Figur 3. Elektricitet som drivmiddel
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Data er indekseret med 2017 som index 100.
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5.1 AKTIVITETER OG MALOPF@LGNING

Braendstof (diesel)

Dieselforbruget er den vaesentligste faktor i
Marius Pedersen A/S' miljgpavirkning. 90% af det
samlede dieselforbrug stammer fra transportakti-
viteter. De resterende 10% kan henfgres til aktivi-
teterne pa vores miljggodkendte behandlings-
anlaeg, hvor affaldet sorteres, komprimeres eller
pa anden made behandles. Figur 1 viser fordeling
af dieselforbrug fordelt pa aktiviteter.

Efter en stigning i dieselforbrug pr. kilometer i
perioden 2017-2019 faldt forbruget i 2020 og
2021. Faldet skyldes fokus pa ruteplanlaegning og
ruteoptimering i Marius Pedersen A/S’ lokale afde-
linger samt investeringer i nye og mere diesel-
gkonomiske kgretgjer. | takt med elektrificering af
flere kgretgjer forventer vi et fortsat fald. Figur 2
viser den indekserede udvikling i dieselforbruget.

Introduktion af baeredygtige braendstoftyper
Siden 2016 har Marius Pedersen A/S introduceret
kgretgjer, som helt eller delvist drives af el frem-
for diesel.

Figur 3 viser det indekserede elforbrug anvendt
som drivmiddel. Det afspejles tydeligt, at der
efter en arraekke med et stabilt forbrug, har ud-
viklingen for alvor taget fart, og maengden af el
til erstatning af diesel er gget vaesentligt i 2021.

| de senere ar har Marius Pedersen A/S yderligere
udforsket omradet for alternative og baeredygtige
braendstoftyper og har introduceret kgretgjer, der
drives af biogas og biodiesel.

Pr. 2021 omfatter den samlede vognpark, der
drives af alternative og baeredygtige drivmidler:
- 29 lastbiler der kdgrer pa en kombination

af biogas og el
- 13 lastbiler der kgrer pa biodiesel



EL

Elforbruget overvages for at optimere energi-
udnyttelsen og minimere miljgpavirkningen fra
aktiviteterne pa vores miljggodkendte behand-
lingsanlaeg.

Marius Pedersen A/S’ elforbrug kan opdeles i

felgende kategorier:

- El til sortering og affaldshandtering pa vores
anlaeg (produktion)

- El til drift af kontorer og medarbejderfaciliteter
(administration)

Figur 4 viser fordelingen mellem de to kategorier.

Efter en periode med en svag faldende udvikling
i elforbrug frem til 2019, steg elforbruget i 2020
0g 2021. Dette skyldes anskaffelse af nye effek-

Figur 4. Fordeling af elforbrug

77%

Produktion

23%

Administration

tive sorteringsanlaeg, primaert drevet af el,
der sikrer en hgjere genanvendelsesgrad.

Figur 5 viser den indekserede udvikling i
elforbruget.

Det er fortsat vigtigt at optimere energiudnyt-
telsen, men i de kommende ar forventes et gget
elforbrug, idet der pa nuveerende tidspunkt og
fremadrettet opgraderes til eldrevne maskiner,
som erstatning for dieseldrevne.

| takt med skiftet fra fossile drivmidler til el vil vi
tilstreebe en stgrre andel af grgn strgm saledes,
at 85% af vores strgmforbrug i 2025 forventes
at veere CO2 neutral.

Figur 5. Elforbrug pr. ton affald
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Data er indekseret med 2017 som index 100.
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CO2 UDLEDNING

Marius Pedersen A/S’ ressourceforbrug (diesel, el og
varme) er forbundet med udledning af CO2, CO, NOx
0g SO2, som har en negativ indvirkning pa klimaet.
Vores fokus er at nedbringe CO2 udledningen, da vi
dermed ogsa vil opna et fald i de gvrige udledninger.

Figur 6 viser udvikling i CO2 udledning de seneste
5 ar.

Vi har en flad udvikling i CO2 udledningen fra 2020
til 2021. Dette er positivt, idet virksomheden har
@get vognparken med flere lastbiler og alligevel
formaet at fastholde samme niveau for CO2 udled-
ningen.

Braendstofforbruget udggr ca. 90% af den samlede
CO2 udledning, og braendstof har derfor stgrst fokus
i forhold til fremtidige reduktionsmal (scope 1) samt
investerings- og forbedringsplaner.

Figur 6. Total udvikling i CO2 udledning
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5.2
RISICI | FORHOLD TIL KLIMA OG MILJ®

Marius Pedersen A/S har fokus pa at reducere
miljgpavirkningen. Den altovervejende risiko-
faktor er breendstofforbrug til transport.

Braendstof har en negativ indvirkning pa miljget
som fglge af CO2 udledning, og det er derfor
vores malsaetning at reducere pavirkningen
herfra. Vi handterer denne risiko ved at overvage
forbrugsdata og kgrselsmgnstre. Registreres

en negativ udvikling, analyserer vi arsagen og
iveerksaetter korrigerende foranstaltninger.

Som tidligere beskrevet omfatter disse
foranstaltninger:

- Investering i nye og energieffektive maskiner

- Introduktion af el, biogas, biodiesel eller andre
baeredygtige drivmidler som erstatning for
konventionelt braendstof

- Ruteoptimering, herunder digitaliserings-
processer og brug af visuelle veerktgjer
til overvagning af kgrselsmgnstre

- Uddannelse af chauffgrer i breendstof-
besparende kegrsel

Aktuelle initiativer gennemfgrt i 2021 omfatter:

- Vedtagelse af klimastrategi med malsaetninger
frem mod 2030

- Erstatning af 209.000 liter fossil diesel med
HVO-diesel arligt

- Investering i eldrevne lastbiler

- Udskiftning af 10 gaffeltrucks til el

- 4 lastbiler der kgrer pa GTL (Gas-To-Liquid)

- De fgrste diesel- og benzindrevne firmaper-
sonbiler er erstattet med el- og hybridbiler

Marius Pedersen A/S fokuserer pa at nedbringe

miljgpavirkningen og fastsaetter mal, der fremmer
en fortsat reduktion.

DIN AFFALDSPARTNER - HELE VEJEN 15



5.3

MARIUS PEDERSEN A/S'
KLIMASTRATEGI

At indsamle, transportere og sortere affald til
genanvendelse kraever energi og dermed risiko
for CO2 udledning. Derfor arbejder vi kontinuer-
ligt med at minimere CO2 udledningen, der

er forbundet med vores drift og processer.

Hovedparten af CO2 udledningen kommer fra
vores lastbiler. Med effektiv ruteplanleegning og
optimerede kgrselsmegnstre opnar vi allerede i dag
CO2 reduktioner fra vores transportaktiviteter. De
store reduktioner opnas fgrst, nar de fossile driv-
midler (diesel/benzin) erstattes af CO2 neutrale
f.eks. el, biogas, biodiesel og brint. Derfor har vi
igangsat en Igbende udskiftning mod CO2 neutrale
kgretgjer, som vil bringe os teettere pa en samlet
CO2 reduktion pa 30% i 2030 (baseline: 2019).

Vi har introduceret el-lastbiler, og er abne for
andre teknologier f.eks. brint, da vores trans-
porter og kgretgjer har forskellige opgaver og
dermed forskellige krav til ydelse og raekkevidde.

Vi har en malsaetning om en samlet CO2 reduk-

tion pa 30% i 2030 (scope 1), og har derudover
fokus pa gvrige store bidrag pa CO2 regnskabet.

16 MARIUS PEDERSEN

13 tosus
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Det er fgrst og fremmest energiforbruget pa
vores behandlingsanlaeg og @vrige bygninger/
anlaeg (scope 2) og dernaest indkgb af containere
og gvrigt materiel (scope 3).

| 2025 har vi et mal om, at 85% af vores strgm-
forbrug skal veere grgn - altsa komme fra
vedvarende energi - og 100% i 2030. Vi
pataenker bl.a. at etablere solceller pa de af
vores bygninger, hvor vi har et stort elforbrug.

Pa lige fod med pris og kvalitet er CO2 aftrykket
medtaget i vores indkgbsprocedure - startende
med fokus pa de mest CO2 belastende produk-
ter. Det betyder, at vi vil prioritere produkter med
mindre ressourceforbrug og et lavere CO2 aftryk.
Pa den baggrund haber vi, at vores st@rste leve-
randgrer ogsa vil fokusere pa baeredygtighed.

Derudover igangsaettes gvrige tiltag som f.eks.
at gge biodiversiteten pa vores grgnne arealer
samt opfordre medarbejderne til at komme
med forslag til grgnne initiativer med det
formal at reducere virksomhedens samlede
CO2 udledning.



KLIMAMALS Z£TNINGER

SCOPE 1 HANDLINGSPLAN

MAL: - Udskifte fossil-drevne kgretgjer til baeredygtige
30% reduktion drivmidler (el, hybrid, brint og biogas)

af CO2i 2030 - Kgre mere effektivt - Ipbende ruteoptimering

Erstatte fossilt breendstof til CO2 neutralt pa
eksisterende biler (HVO-diesel mv.)
Miljgvenlig kgrsel og coaching af chauffgrer

© 2019 © 2025 © 2030

Baseline 10% CO2 reduktion 30% COz2 reduktion
SCOPE 2 HANDLINGSPLAN
MAL; - Solceller pa bygninger og grunde
100% grgn - Aftage grgn strgm fra nyetablerede solcelle-anlaeg
strom i 2030 - Udskifte belysning til LED

Yderligere isolering i opvarmede bygninger
Bevaegelsessensorer til taend/sluk

i drifts- og
produktionsbygninger

© 2019 © 2025 © 2030

Baseline 85% grgn strgm 100% grgn strgm
MAL: - COz2 aftryk indgar i vurderingen af leverandgrer/vareindkgb
30% reduktion - @ge biodiversiteten pa vores grgnne arealer
af CO02i 2030 - Opfordre medarbejdere til at komme med forslag til
fra virksomhedens grgnne initiativer

Fokus pa intern affaldshandtering og gget genanvendelse

gvrige drift
i henhold til Affaldsbekendtggrelsen

© 2019 © 2025 © 2030

Baseline 10% CO2 reduktion 30% CO2 reduktion
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MENNESKERETTIGHEDER,

PERSONALEFORHOLD OG ANTI-KORRUPTION

6.1

RISICI | FORHOLD TIL
MENNESKERETTIGHEDER
OG PERSONALEFORHOLD

Koncernen har identificeret rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere som den stgrste
risikofaktor i forhold til menneskerettigheder og
personaleforhold. Vi anser ikke risikoen for at
veere vaesentlig hverken i omfang eller sand-
synlighed.

Minimering af risikoen for bgrnearbejde samt
overtraedelse af lovgivning og overenskomster
sker ved at sikre:

- Gennemsigtighed pa alle ledelsesniveauer
- Gennemgang af anseettelseskontrakter

- Centraliseret HR-funktion

6.2
RISICI VEDR. ANTI-KORRUPTION

Risikoen for korruption anses for lav, da aktivi-
teterne udgves i Danmark, der vurderes som
et af verdens mindst korrupte lande jf. Trans-
parency International Corruption Perceptions
Index.
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| forbindelse med den manedlige regnskabs-
afslutning udferes kontroller for at sikre, at
der ikke har veeret nogen heendelser.

Derudover udfgres der hvert ar ekstern revision.

Risiko og handtering af risiko i forhold til med-
arbejdere, der modtager gaver, adresseres i
virksomhedens indkgbs- og gavepolitik.

Marius Pedersen A/S understgtter og respekterer
universelle menneskerettigheder og arbejdstager-
rettigheder. Virksomhedens CSR-politik daekker
specifikt personaleforhold og arbejdsmiljgforhold.

Det er vigtigt for Marius Pedersen A/S, at vi er

i stand til at tiltreekke og fastholde de rigtige
medarbejdere gennem uddannelsesprogrammer
og samarbejde med uddannelsesinstitutioner.

Marius Pedersen A/S anerkender medarbejder-
nes ret til foreningsfrihed og retten til kollektiv
forhandling. Bgrnearbejde og diskrimination af
medarbejdere accepteres ikke. Alle medarbej-
dere aflgnnes i overensstemmelse med danske
Ign- og arbejdsvilkar. HR-afdelingen har ansvaret
for at sikre, at koncernen overholder alle aftaler
og gaeldende lovgivning. Koncernen overholder



desuden ILO-konventionerne som implementeret
i dansk lovgivning herunder ILO94.

6.3
AKTIVITETER OG RESULTATER |1 2021

Uddannelse og traening af medarbejdere
Som virksomhed gnsker vi at fastholde enga-
gerede medarbejdere. Derfor er det vigtigt, at
medarbejderne trives. Lgbende uddannelse,
bade efter lovmaessige og faglige krav samt
jobrelevant uddannelse i forhold til medarbej-
dernes egne gnsker, er med til at sikre en

SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING
0G TRIVSEL UDDANNELSE

MELLEM KONNENE

el M| &

attraktiv arbejdsplads. Vi laegger vaegt pa, at
den enkelte medarbejder har et selvstaendigt
medansvar for egen udvikling og uddannelse.

| 2021 har vi blandt andet haft 93 timelgnnede
medarbejdere pa den lovpligtige kvalifikations-
uddannelse for chauffgrer.

| 2021 er der i alt registreret 15.251 kursus-
timer svarende til 2061 kursusdage.

Elever og lzerlinge
Vi har et gnske om at veere med til at sikre,
at der ogsa fremadrettet er faglzerte i branchen.







Derfor ansaettes der Igbende elever og lzerlinge
i alle afdelinger. Samlet har vi i 2021 haft 23
leerlinge og 9 elever.

En rummelig arbejdsplads

Vi sikrer Igbende, at der ikke udgves forskels-
behandling, nar der ansaettes medarbejdere.
Vi gnsker at veere en rummelig arbejdsplads,

og anseetter derfor bade medarbejdere i flexjob

og medarbejdere med en §56 aftale.

| 2021 har vi haft 23 medarbejdere ansat enten

i flexjob eller med en §56 aftale.

Whistleblowerordning

For at sikre at medarbejderne kan reagere
anonymt, hvis de har mistanke om lovover-
traedelser begaet af virksomheden, eller af en
eller flere af virksomhedens medarbejdere, er
der i 2021 udarbejdet en whistleblowerpolitik

og -ordning, der er understgttet af et elektronisk

anmeldelsessystem.

Introduktion af nye medarbejere

Det er af stor betydning, at alle medarbejdere
har kendskab til virksomhedens aktiviteter,
historie, vaerdier og mal. Derfor skal nye med-
arbejdere introduceres pa en sddan made, at
de fgler sig velinformerede om virksomheden.
Vi har i flere ar haft arbejdsbeskrivelser og
andre procedurer, der skal sikre en god
introduktion. | tillaeg hertil er der i 2021
indfgrt et hjaelpevaerktgj til ledergruppen,

der skal sikre den rigtige introduktion til
nyansatte medarbejdere.

Medarbejderudvikling

De individuelle udviklingsbehov hos medarbej-
derne defineres altid i en dialog mellem den
naermeste leder og medarbejderen. For funk-
tionaerer er der tale om arlige medarbejder-
udviklingssamtaler, der understgttes af en
lgbende dialog.

| 2021 har der ikke vaeret haendelser med brud
pa menneskerettigheder.

6.4
ANTI-KORRUPTION

Virksomheden har en politik om ikke at tilbyde,

modtage eller acceptere nogen form for korrup-

tion eller bestikkelse. Marius Pedersen A/S har
udarbejdet en indkgbs- og gavepolitik. Der er
etableret et fakturagodkendelses-hierarki, og

der anvendes dobbeltgodkendelse af betalinger.

Derudover er der indlagt kontroller i de generelle

regnskabskontroller med henblik pa overholdelse

af politikken, og disse har ikke givet anledning

til bekymring i 2021, og der er ikke konstateret

haendelser i 2021.

6.5
MEDARBEJDERNE
- VORES VIGTIGSTE RESSOURCE

Medarbejderne er virksomhedens vigtigste
ressource, derfor er trivsel pa arbejdspladsen
af stor betydning. Som ny medarbejder mod-
tager man senest pa fgrste arbejdsdag en vel-
komstpakke bestaende af personalehandbog,
firmapolitikker og en arbejdsmiljghandbog.

DIN AFFALDSPARTNER - HELE VEJEN
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Derudover modtager medarbejderen ogsa en
grundig gennemgang af arbejdsbeskrivelsen og
et introduktionsprogram. Chauffgrer far desuden
ogsa udleveret en personlig chauffgrmappe, der
bl.a. indeholder en chauffgrguide.

Vores politikker om kraenkende adfaerd, alkohol
og euforiserende stoffer, rekruttering og fasthol-
delse samt trivsels- og fravaerssamtaler skal veere
med til at sikre en adfaerd pa arbejdspladsen, der
er til gavn for bade medarbejdere, kunder, samar-
bejdspartnere og leverandgrer.

Gennem overenskomster har bade timelgnnede
og funktionaerer mulighed for en seniorordning.
Udover de muligheder der findes i overenskom-
sterne, er der ivaerksat initiativer for de med-
arbejdere, der gnsker feerre arbejdstimer, her-
under ansaettelse pa nedsat tid, ansaettelse pa
en 4 dages uge med rullende ugentlig fridag mm.

Som virksomhed @nsker vi at hjaelpe vores
medarbejdere, hvis der opstar behov for
psykologhjaelp - enten af private arsager
eller arbejdsmaessigt. Derfor tilbydes alle
medarbejdere gratis psykologbistand.

6.6
SYGEFRAVAR

Vi tager socialt ansvar for vores medarbejdere.
Gennem en aktiv fravaers- og trivselspolitik
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gnsker vi at skabe en arbejdsplads, der bade skal
drives effektivt, tage hensyn til medarbejderen
og samtidig tilgodese de gvrige parter i organi-
sationen.

Formalet med fravaers- og trivselspolitikken

er, at:

- Skabe tryghed og trivsel for den enkelte
medarbejder

- Saette fokus pa fraveeret

- Fa savel virksomheden som medarbejderen
til at tage ansvar for at minimere fravaeret

- Registrere fraveeret

- Gennemfgre fravaerssamtaler med henblik
pa at planlaegge tiltag der kan mindske
fravaeret

- Sikre en hurtig tilbagevenden til uaendret
ansaettelsesforhold eller alternativt at fa
medarbejderen tilbage til arbejdsmarkedet

- Tilgodese de gkonomiske og menneskelige
ressourcer bedst muligt

- Forebygge sygefraveaer

Fravaerssamtaler gennemfgres i forbindelse med:
- Tre eller flere sygefravaersperioder inden
for seks maneder
- To ugers sammenhangende sygefravaer
- Laengevarende fraveer

Samtaler ved leengerevarende fravaer er
lovpligtigt bestemt. @vrige samtaler er tiltag,
som virksomheden har valgt at gennemfgre, sa
bade medarbejder og virksomhed tilgodeses.



Malszetningen for Marius Pedersen A/S’ fravaers-
og trivselspolitik er at have et samlet sygefravaer
pa maksimalt 3%.

| 2021 var den samlede fraveersprocent 3,25%,
hvilket bl.a. skyldes Covid-19.

Figur 7 viser udvikling i sygefravaer.

Figur 7. Udvikling i sygefravaer
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6.7
LIGESTILLING OG K@NSDIVERSITET

| 2021 udgjorde det samlede antal ansatte i
virksomheden 1.178 maend og 158 kvinder. Der
er isaer en overrepraesentation af masnd blandt
vores timelgnnede medarbejdere (1.052 maend
i forhold til 33 kvinder).

Bestyrelsens sammensaetning udggr 1 kvinde og
5 maend, hvilket svarer til 17% kvinder og 83%
maend.

Den registrerede direktion udgegres af 1 kvinde
0g 2 maend, hvilket svarer til 33% kvinder og
67% maend.

Ledergruppens sammensaetning udger 2 kvinder

0g 15 maend, hvilket svarer til 12% kvinder og
88% maend.
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ARBEJDSMILJO

Marius Pedersen A/S anser sikkerheden pa
arbejdspladsen som en helt naturlig del af en
professionel drevet virksomhed. Et godt arbejds-
miljg og en meget hgj grad af sikkerhed for alle
medarbejdere skal ga hand i hand med virksom-
hedens kerneforretning, og det skal vaere en
integreret del af vores forretningsstrategi.

Kun herved sikrer vi, at vores indsats bliver
prioriteret proaktiv og ikke reaktiv; og et godt
arbejdsmiljg er en vigtig del af fundamentet

for den bedste ydelse fra vores medarbejdere

til vores kunder. Vores forretningsstrategi skal
derfor vaere med til at sikre, at tryghed, trivsel og
engagement bliver de baerende elementer i vores
arbejdsmiljgindsats.

Marius Pedersen A/S skal til stadighed vaere et
sikkert sted at arbejde. Dette gaelder for alle
medarbejdere samt for eksterne, der besgger en
af vores afdelinger, eller som vi samarbejder med.

Beslutninger og mal pd omradet er fastsat i
gzldende politikker; politikker som understgttes
af systemer, instruktioner og handlingsplaner for
vores arbejde med arbejdsmiljg og sikkerhed i
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hverdagen. Mal og handlingsplaner er ambi-
tigse, og vi vil fokusere pa evaluering af disse,
sa forbedrende tiltag inden for arbejdsmiljs og
sikkerhed Igbende kan blive tilpasset den gnske-
de praestation pa omradet.

Virksomhedens aktiviteter udgves i overensstem-
melse med dansk arbejdsmiljglovgivning og i
henhold til virksomhedens arbejdsmiljgpolitik.

Vi promoverer Igbende arbejdsmiljgpolitikken
med henblik pa at fremme et godt og sikkert
arbejdsmiljg i forhold til medarbejdertrivsel samt
effektiv og sikker drift.

Alle medarbejdere far udleveret personligt sikker-
hedsudstyr — herunder men ikke begraenset til

- arbejdstgj, sikkerhedssko og hjelme i ngdven-
digt omfang og i overensstemmelse med lov-
kravene.

Siden udbruddet af Covid-19 pandemien har vi
desuden udleveret passende vaernemidler til at
beskytte medarbejdere og kunder mod smitte-
spredning.
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7.1
AKTIVITETER OG RESULTATER | 2021

En fast del af virksomhedens arbejdsmiljgarbejde
er, at alle arbejdsrelaterede ulykker systematisk
bliver registreret, og arsagsanalyser bliver gen-
nemfgrt. Dette har ogsa veeret vores praksis i
2021. Pa trods af dette, og en raekke forebyg-
gende tiltag, har vi desvaerre set en forholdsvis
stor stigning i antallet af arbejdsulykker med
efterfglgende fravaer. En stigning som betyder,
at vi er tilbage pa samme niveau som i 2019.

Figur 8 viser udvikling i ulykkesfrekvens.

Udviklingen stemmer ikke overens med vores
mal, handlingsplaner og prioriteringer pa
omradet for 2021.

| perioden ultimo 2019 - primo 2020 blev der
gjort en massiv indsats pa kommunikationsomra-
det i forbindelse med arbejdsmiljg og sikkerhed.

Figur 8. Udvikling i ulykkesfrekvens
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Data er indekseret med 2017 som index 100.
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Der blev bl.a. udsendt et spgrgeskema til alle
medarbejdere med en sikkerhedskulturmaling

i 1. kvartal af 2020. Det er derfor sandsynligt,

at det ggede fokus pa vores sikkerhedskultur, i
forbindelse med dette projekt, har haft en positiv
effekt pa vores ulykkesfrekvens. Den observation
har vi noteret os, og den vil blive anvendt pro-
aktivt i vores indsats fremadrettet.

| forleengelse af ovennaevnte arbejder vi til sta-
dighed med ulykkesforebyggende initiativer og
en fortsaettelse af de planer, som blev vedtaget
i forbindelse med vores sikkerhedskulturmaling.

Medarbejderne modtager Igbende instruktion og
uddannelse i sikker adfaerd samt mulige farer og
risici forbundet med de arbejdsopgaver, de skal
udfgre.

Hvert ar udarbejder vi en plan for kompetence-
udvikling pa arbejdsmiljgomradet. Fokusom-
raderne i 2021 var hovedsageligt en fortsaettelse
af vores initiativer fra 2020, som var fglgende:

- Vi evaluerer og har Igbende fokus pa vores
interne procedurer for introduktion og instruk-
tion af alle medarbejdere med henblik pa at
sikre den gnskede arbejdsmiljg- og sikkerheds-
kultur i vores virksomhed

- Der foretages en grundig analyse af ulykker, og
alle ulykker evalueres af et arbejdsmiljgudvalg.
Formalet hermed er at udfordre alle lokale
arbejdsmiljggrupper pa kvaliteten af grupper-
nes arsagsanalyser. Dette ggres for at sikre,
at der ivaerksaettes passende og ngdvendige
foranstaltninger for at forhindre lignende
ulykker i fremtiden



- Specifikke hgjrisikoaktiviteter er blevet
identificeret, og her bidrager yderligere

sikkerhedsinstruktioner til at adressere
udfordringerne

- Med afsaet i vores statistik over arbejdsskader
vil der blive sat fokus pa de medarbejder-
grupper og det arbejde, som fylder mest i
vores arbejdsulykkesstatistik. Korrigerende
og forebyggende handlinger vil blive imple-
menteret som resultat heraf

- Effekten af vores tidligere kommunikation om
sikkerhedskultur vil blive anvendt i arbejdet
med en overordnet kommunikationsplan for
arbejdsmiljg og sikkerhed. Formalet hermed er,
at pavirke vores sikkerhedskultur i den gnskede
retning via aktivt og malrettet at prioritere,
hvordan vi taler om arbejdsmiljget i vores
hverdag

- Konceptet og tankerne bag Vision Zero vil
blive yderligere implementeret i ledelsens
arbejdsmiljgplan for alle regioner

7.2
RISICI | FORHOLD TIL ARBEJDSMILJ®

Den stgrste risiko i forhold til arbejdsmiljg er
risikoen for arbejdsulykker. Arbejdsulykker er

et vedvarende fokusomrade bade i arbejdsmiljg-
organisationen og for den gverste ledelse. Virk-
somheden prioriterer Igbende at forbedre proces-
ser, standardisere procedurer og sikre registrering
af arbejdsulykker. Risikoen for arbejdsulykker
anses for vaesentlig for den enkelte medarbejder,
men ikke for virksomhedens aktiviteter generelt.

Vi vil fortsat arbejde aktivt for at forbedre
arbejdsmiljget i hele organisationen.
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